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Tadgigatin magsadi — Azoarbaycanda nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi istiqgamatlorinin
muoayyanloasdirilmasidir. Nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf problemlari agigqlanmis va sistemlosdiril-
misdir. Nogliyyat infrastrukturunun miasir dovrds strateji shamiyyati tahlil olunmus vo onun genislondi-
rilmasinin vacibliyi asaslandirilmisdir. Qlobal ¢agiriglar vo Azarbaycanda postkonflikt orazilords nagliy-
yat infrastrukturunun formalasdirilmasi kontekstindas nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi is-
tigamotlori Uzra tovsiyalor verilmis va tokliflor hazirlanmigdir.

Tadgigatin metodu — baximindan bir sira metodlardan - elmi abstraksiya, tohlil, sintez, miigayiss vo
Umumilasdirmo metodlarindan istifads edilmisdir. Bunlarla barabar, nagliyyat-logistika sisteminin inkisaf
etdirilmasi problemlarina dair mixtalif tadgiqatcilarin elmi asarloring istinadlar olmusdur.

Tadgiqatin naticalari — global gagiriglar soraitinds mogalods oksini tapmis elmi-praktiki noticalordan
nogliyyat-logistika sisteminin inkisaf etdirilmasi Uzra todbirlorin vo mexanizmlorin hazirlanmasinda
somoarali ola bilmasi ilo izah edilir.
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saf istiqgamaotlori.
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Giris Olkalor beynolxalg bazarda rogabst apara

Qeyd edok ki, muasir dovrimuzds holo do  bilocoklor. Yuxarida gostorilonlor bu todgigatin
nogliyyat-logistika ~ faaliyyatinin - mahiyyatinin  aktualligini miisyyanlosdirir vo onun magsadini
aciglanmasi ilo bagl vahid mévge hazirlanmamig-  formalasdirmaga imkan verir.
dir, onun effektivliyini tomin etmak Ggiin konsep- Diinyanin biitiin gitalorindoki dovlstlorlo qarsi-
tual vo metodoloji osaslar formalasmamigdir.  hiqh faydali omokdasgligin genislondirilmasine
Nogliyyat-logistika foaliyystinin doracasi ilo bagli  yOnolmis xarici igtisadi siyasat hoyata kegiran, bo-
genismiqyash todgigatlar halo do aparilir, onun  yiik resurs potensialina malik olkalor diinya ti-
somaraliliyine mixtalif xarici va daxili amillorin ~ caratinin on boyiik istirak¢ilarindan biridir. Hal-
tosiri tam dyranilmoya saylor gostarilir [1,s. 7]. Bu ~ hazirda nagliyyat-logistika sisteminin inkisafi va
Vo ya digar masalolorin arasdirilmasi ilo nogliyyat-  tokmillosdirilmasinds osas tendensiya nogliyyat-
logistika faaliyyatinin somoroliliyinin artirilmasi  logistika foaliyystinin idars edilmasinin, yoni mal-
istiqgamotlorini miloyyanlogdirmok olar. Nogliyyat-  larin siiratli vo keyfiyyatli ¢atdirilmasi {igiin biitiin
logistika sistemlorinin inkisafi global igtisadiyya- ~ Xidmotlorin yayilmasina ¢evrilmisdir. Qlobal ba-
tm oan miihiim komponentlorindon biridir. iqtisa-  zarlarda faaliyyat ticlin miiayyonedici strategiya
diyyatin ragomsal transformasiyasi hesabina onun  gatdirilmanin yiiksak siiratidir ki, bu da inkisaf et-
bitlin saholorinin qarsiligl slagesi suratlonir ki, bu ~ mis comiyyatlordo osas foaliyyst ndgtssi olan
da nogliyyat sektorunu daim tokmillogsdirmays  nogliyyat-logistika foaliyystinin artan rolundan
sovq edir. Bu onunla baghdir ki, beynalxalg vo ~ xobor wverir [2, s.225]. Nogliyyat-logistika
daxili bazarlarin inkisafi hamiso mallarm vo re-  faaliyyatinin somoraliliyini artirmaq variantlar
surslarin sarbast horokati ilo miisayist olunub. ©n  Xorclori azaltmaq ve miistori momnuniyyatini ar-
somoarali nagliyyat-logistika sistemlorini qurmus
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tirmag]la tolab va toklifi birlogdirmays yonoldilmis-
dir. Bu, nogliyyat-logistika sistemindoki geyri-
muoayyanliyi mimkin gador azaltmag, hamin sis-
temin btin bélmoalari Ugin talabin prognozlasdi-
rilmasin1 tomin etmok taloblorini dikto edir. Bu-
nunla bels, bazon mohsulun xtsusiyyatlorine gora
geyri-musyyanliyin  qarsisini  almaq  ¢atindir.
Nogliyyat-logistika foaliyysti sahasinds samarali-
lik yerdon optimal istifads, ehtiyatlarin azaldil-
mast, kapital dovriyyasinin suratlondirilmasi, toda-
riikiin etibarliligi, isin somaraliliyi va gevikliyi ilo
ifads olunan logistik faaliyystin tolob olunan key-
fiyyat saviyyasine nail olunmasimnin gostaricisidir
[3,s. 109].

Qlobal kontekstda nagliyyat-logistika siste-
minin inkisaf etdirilmasi problemlarinin aras-
dirillmasi

Molumdur ki, xarclori azaltmaqg va nagliyyat-
logistika proseslarini tokmillosdirmok moagsadilo
logistika sirkotlori Gglin vacib vazifalordon biri
nagliyyat-logistika faaliyyatinin somoraliliyinin
giymatlondirilmasidir. Noqliyyat-logistika
faaliyyatinin  somaraliliyinin - giymatlondirilmasi
isdoki nogsanlart aradan qaldirmaq, samoraliliyi
artirmagq, yiiksok keyfiyyotli programlari planlas-
dirmaq vo hazirlamagq, yeni ehtiyatlar tapmaq vo
diizgiin gorar vermok Ucln logistika foaliyyatinin
dorin tohlilini aparmaq imkani verir. Nogliyyat-lo-
gistika foaliyystinin effektivliyinin giymatlondi-
rilmasi vazifasi har bir logistika sirkatinin 6ziinun
diqgetlo diistiniilmiis inkisaf taktikasini miioyyan
etmok Ugln osas togkil edir. Ugurlu faaliyyast
gostoron logistika strategiyasim formalasdirmaq
ucun nagliyyat-logistika foaliyyatinin effektivliyi-
nin giymotlondirilmasi sistemi bir qrup murokkob
sortloro asaslanmalidir: biitlin nagliyyat-logistik
faaliyyat gostoricilorinin hartorafli ucotu; yalmiz
etibarli ictimai molumatlardan vo Umumi gobul
edilmis  hesablama metodlarindan istifado
edilmasi; samaraliliyin tohlilinin naticalarinin tot-
bigi osasinda nogliyyat-logistika sisteminin ton-
zimlonmoasi vo inkisafi; foaliyystin giymatlondi-
rilmasinin naticalarinin sadoliyi vo aydinlig; ali-
nan giymotlondirma naticalarinin birmonalilig:.

Fikrimizco, bu faaliyyat novinun effektivliyi-
nin giymatlondirilmasi prosesi dord osas vazifonin
hallina yonaldilmolidir: 1) logistik omaliyyatlarin
monitoringi; 2) nagliyyat-logistika xidmatlarinin
yerino  yetirilmasi  prosesino  nozarat;  3)
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muoayyanlosdirilmis tendensiyalar asasinda opera-
tiv idaroetmo; 4) logistika prosesinin tokmillogdi-
rilmasi Uglin golacak taktiki vo strateji todbirlorin
hazirlanmasi. Nogliyyat-logistika foaliyysti Uzrs
effektivliyi qiymatlondirmak Ugun bir sistem
qurarkan, ilk névbada, onun galacak istifadagilori-
nin ehtiyaclarina digqat yetirilmalidir. Buna uygun
olaraq, nogliyyat-logistika foaliyyati ilo bagl
somoaraliliyin giymatlondirilmasi sisteminin asa-
s tagkil etmoli olan prinsiplari miayyanlosdirira
bilarik: 1) etibarliliq - giris molumatlari ictimaiy-
yata agiq olmali, gostaricilordan istifads edilmali-
dir, onlarin hesablanmasi vo monasi basa diisiilon
Vo Umumi goabul edilon olmalidir; 2) hartaraflilik —
nagliyyat-logistika foaliyyatinin mixtolif aspekt-
lori tam nozaros alinmalidir; 3) totbiqi xarakter -
giymatlondirms  sistemi  mdossisalorin  toc-
ribasinds istifadoys uygunlasdirilmalidir. Alinan
naticalor tokliflorin formalasdirilmasi igiin osas ol-
mali, mévecud vaziyyatin yaxsilasdiriimasi yolla-
rin1 - gostormoalidir; 4) gorinmo qabiliyyati -
naticalorin tam qavramilmast igiin qrafik va-
sitalordon mimkiin goadoar genis istifado edilmali-
dir; 5) unikalliq - alman naticalor ikiqat sorhlora
yol  vermomolidir;,  6)  universalliq
giymatlondirma sistemi muxtalif miisssisalorin
foaliyyat soraitino uygunlasdirilmali, lakin onun
spesifik keyfiyyatlorini tam nozors almalidir.

Nogliyyat-logistika sisteminin  faaliyyatinin
somaraliliyini artirmagin miiasir vo populyar sul-
larindan biri homin sistemin missiyasim vo uzun-
muddotli strategiyasini imumi magsado geviran
balanslasdirilmig gostarici kartinin istifadasidir.
Balanslasdirilmis belo gostoriciloro asagidakilar
daxildir: anbar dovriyyasi ilo olagadar xarclorin
azaldilmasi; nogliyyat vo logistika xidmotlorinin
gostarilmasinda resurslardan istifada xarclorinin
artim tempi ilo migayisads naticalorin  daha
yiksok —artim  templori; olave  xidmotlor
gostormoklo anbarlarin 6tiirmo gostaricilorinin vo
mohsulun maya doayorinin artimmin miiqayisasi;
nagliyyat kompleksinin slava dayarinin 6lks oha-
lisinin artim tempini istolomasi vo s. Belalikls,
nogliyyat-logistika ~ sisteminin  samaraliliyinin
giymatlondirilmasi tizra gostaricilor toplusu onun
artimimna v dayaniql inkisafina nail olmaqda ma-
liyys, maddi, amak, informasiya aximlarini, yasil
iqtisadiyyat texnologiyalarindan foal istifadoni vo
Olkonin iqtisadi tohlikasizliyini ohato edir [4,
s.50].
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Nogliyyat-logistika foaliyyatinin somaraliliyi-
nin giymatlondirilmasi G¢un vahid, birmanali
sokildo taninan, konkret metodlar mévcud deyil-
dir. Nogliyyat-logistika sisteminin ssmaraliliyinin
komiyyat giymatini veran vahid inteqral gostorici
do yoxdur. Nogliyyat-logistika foaliyyatinin
somaraliliyini xarakterizo etmak tctin istifads olu-
nan gostaricilor goxsaxalidir [5, $.87]. Novbati
sortlor yerina yetirildikda nogliyyat-logistika sis-
temlarinin somaraliliyi artacaq: catdirilmanin eti-
barliligiin artirllmasi; mal partiyasinin gatdiril-
masi l¢lin sifarisin alinmasinda {imumi vaxtin
azaldilmasi;  tochizat ¢evikliyinin artirilmast;
tochizat¢inin anbarinda ehtiyatin olmast: ehtiyatlar
davamli istehsal vo ya satis prosesi mogsadila Ki-
fayat etmalidir, mallarin sifarigi, gondarilmasi va
saxlanmasi xorclori azalmalidir; mallarin sifarisi
ticlin kredit sxeminin mévcud olmasi.

Nogliyyat-logistika ~ foaliyyati ilo  bagh
somaraliliyinin artirilmast mogsadi tigtin toklif olu-
nan mexanizmin forgli xususiyyati nazarst prose-
sinin moveudlugu vo mexanizmin proseslo ayril-
maz olagssi Vo tabeliyindo olmasidir. Mexanizm
nogliyyat-logistika foaliyyotlo bagli somaraliliyin
artirllmasi prosesi {igiin idara olunan bir monbadir,
yani:

1) nogliyyat-logistika foaliyysti ilo oslagali
somaraliliyin artirllmasi mexanizmi proses oSa-
sinda reallagdirtlir, moveud realligin bozi goz-
lonilon formalara vo ya parametrlora gevrilmasi
vardir;

2) bu mexanizmin 6z noazarati yoxdur, 0, miss-
sisalorda muxtolif idaraetma subyektlori tarafindan
prosesa nozarati gozloma vaziyyatindadir;

3) togdim olunan mexanizm effektiv idaraetmo
ilo integrasiya edildikds, gozlonilon effektin oldo
edilmasi prosesi daxilds hoyata kegirilocok.

Toklif olunan mexanizmin reallagdirilmasinin
xususiyyatlorini nazardon kegirok. Resurslar vo
mohsullar miisssisonin alt sistemlorindan - isteh-
sal, nogliyyat, marketing, informasiya, anbar vo
tochizat altsistemlorindon ibarst logistika siste-
mino daxil olur. Toklif olunan mexanizm logistika
sahosindo bir sira qarsiligli alagsli idaraetms gorar-
larmim davamli axim asasinda isloyir. Qorarlarin
bu axmi tomin etmok Uglin nogliyyat-logistika
faaliyyati sahasinda samaraliliyi tomin edoacak bir
molumat sistemi lazimdir. Hazirlanmis model hom
nogliyyat-logistika alt sistemlori arasinda, hom do
yekun idarsetma qorarlarinin gabulu mexanizmi
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corcivasinds informasiya axinlari tizro harokati
tomin edir.

Belaliklo, isda toklif olunan nagliyyat-logistika
faaliyyatindo osas olan somoraliliyin artirilmasi
mexanizmindan istifads istehsal, malumat, marke-
ting, satinalma, anbar vo noagliyyat foaliyystini
xarakterizo edon gostaricilorin faktiki va standart
giymatlorini migayiss etmakla nagliyyat logisti-
kasmin har bir alt sistemini idara etmoys imkan
veracokdir.  Nogliyyat-logistika  altsistemina
nozaratin  naticalorino  osason bu faaliyyatin
somoaraliliyi Uctin méveud ehtiyatlar misyyanlos-
dirilocok vo onlardan istifads Ggiin konkret is-
tigamotlor formalasdirilacaq ki, onlarin reallagdi-
rilmasi biitovlitkde miassisanin igtisadi somarali-
liyini tomin edacok.

Nogliyyat-logistika foaliyyatinin somaraliliyi-
nin artirilmasi tiglin bu sahodo beynalxalq tac-
ribanin dyranilmosi va effektivlisinin totbiqi zoru-
ridir.  Nogliyyat-logistika sisteminin inkisafi
sahosindo gabaqcil tocriiboanin  dorindon  Gy-
ronilmasi va buna asaslanmagla yeni olagali la-
yihalorin hazirlanmasi vo reallasdirilmast iri
nagliyyat-logistika sirkatlori ilo alagelorin getdikca
intensivloasdirilmasini talob edir [6, s.131]. Nagliy-
yat-logistika foaliyyatinin somaraliliyinin artiril-
masi innovasiyalarin totbigi Saviyyasindon asilidir.
Nogliyyat-logistika sahosinds  innovasiyalarin
praktiki  totbiqi miossiso  vo  toskilatlarin
rogabatqabiliyyatliliyinin artirilmasi, eloco do is-
tehsal etdiklori mohsullarin  vo gostordiklori
xidmatlorin rogabot gabiliyystinin yiiksaldilmasi
uclin guclu aloto gevrilir. Nogliyyat-logistika
faaliyyatindo innovasiyalarin tatbigi anbar vo
nagliyyat tosorriifatlarmin isini asanlagdirmaga vo
onlarin manfoatini artirmaga kémok edan texniki
inkisaflari nozords tutur. Noagliyyat-logistika
faaliyyatinds innovativ texnologiyalardan istifads
bir sira Ustlinliiklor yaradir: osas nagliyyat
xidmatlorinin keyfiyyotinin artmast; logistika inf-
rastrukturunun inkisafina investisiya qoyulugunun
artmast; aktiv innovasiya siyasatinin reallagdiril-
masi; innovativ layihalorin dastoklonmasinds dov-
lotin maragimin artmasi; 0zal biznesin innovativ
aktivliyinin artmasi; nagliyyat-logistika sirkotlori-
nin foaliyyatinin effektivliyinin artmast vo S. [7,
5.108].

Nogliyyat-logistika foaliyystinin somaraliliyi-
nin artirllmast ti¢iin kommersiya banklari, bank ol-
mayan kredit toskilatlarinin vo s. daxil olmagla
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0zal investorlardan maliyys calb etmokls logistika
infrastrukturunun inkisafinin - stimullagdirilmasi
zoruridir. Nogliyyat-logistika sisteminin yaradil-
mas1 proseslorini  sirotlondirmok vo  onlarin
faaliyyatinin somaraliliyini artirmaq biitiin maraqli
toroflorin istiraki ilo korporativ osasda birliklorin
yaradilmast zoruridir. Nogliyyat-logistika = sis-
temlarinin somarali faaliyyati vo onlarin inkisafi
uctin muxtalif saviyyali logistik program va sis-
temlari ilo garsiligh olagenin togkili do zaruridir.
Nogliyyat-logistika ~ sistemlarinin somoarali
foaliyyati ticlin miivafiq strategiyanin hazirlan-
mast da zorui sortdir ki, mallarin hacminin va gesi-
dinin daim artirilmast ilo yanasi, gabaqcil logistika
texnologiyalarindan vo bazar ticuin xarakterik olan
digar xidmatlordan istifads etmokls bu sistemlarin
funksional imkanlarinin genislondirilmasindan
ibarat olmalidir [8, s.68].

Nogliyyat-logistika foaliyyatinin somaraliliyi-
nin artirilmasi onun roomsallagsmast
saviyyasindan asilidir. Siiratlo inkisaf edon infor-
masiya texnologiyalart nagliyyat-logistika siste-
minin batin elementlorinin  rogomsallasmasina
kémak edir. Ragamsal texnologiyalardan istifado
maddi, informasiya, maliyys va nogliyyat omaliy-
yatlar1 daxil olmagqla, biitiin dagima proseslarini
optimallagdirmaq {iglin genis imkanlar yaradir.
Texnoloji innovasiyalarmn totbiqi nogliyyat-logis-
tika sistemlarinin ragabat gabiliyyatini artirir, on-
larin xarclorini azaldir, iqtisadi gostaricilori yaxsi-
lagdirir. Bu giin nogliyyat-logistika proseslorinin
genismiqyasl rogomsal transformasiyasi 6lkanin
nogliyyat sonayesinin strateji vozifasidir. Nogliy-
yat-logistika infrastrukturunun ragomsallasdiril-
masi mexanizminds asas elementlora daxildir:
texnoloji innovasiyalar asasinda nagliyyat-logis-
tika proseslarinin ovvallor mévcud olan avtomat-
lagdirilmasinin -~ modernlosdirilmasi;  normativ
hiqugi bazaya yenidan baxilmasi vo yenilonmasi,
vahid standartlarin iglonib hazirlanmasi vo yaradil-
mast; texnoloji innovasiyalarin totbigi ilo nogliy-
yat-logistika infrastrukturunun inkisafi; nogliyyat-
logistika sonayesinin rogomsallasdirilmast.

Muasir dévrda naqgliyyat-logistika sistemi-
nin inkisaf etdirilmasi yollar

Nogliyyat-logistika faaliyyatinin idars edilmasi
sisteminds informasiya texnologiyalarmim isti-
fadasino asaslanan rogomsal logistika dastyicilarin
vazifalorinin avtomatlasdirilmasina tohfs veran
bitln logistika prinsiplarine riayat etmoklo bitln
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yikdagima marsrutunun modernlogdirilmasinin
osas istigamatino cevrilir. Nogliyyat-logistika
sirkatlori ~ mistoriloro  xidmot  soviyyasini
yuksaltmakls, marketing va analitik faaliyyst im-
kanlarin1 genislondirmakls, marsrutlarin texnoloji
qurulmasini, amok mohsuldarligim yiiksaltmakla
igtisadi somaraliliyi artirmaq imkani alds edirlor.
Nogliyyat-logistika foaliyystinds  informasiya
texnologiyalarmnin totbiqi vo istifadasi bunlara ga-
dirdir: 1. Rogomsal informasiya sistemlarinin inki-
safinin stimullasdirilmasi. 2. YUKlarin horokatinin
global monitoringini tamin edan internet asasinda
noqliyyatda informasiya inteqrasiyasinin saxlanil-
mas1 va inkisaf etdirilmasi. 3. Nogliyyat-logistika
sirkatlorinds daxili vo xarici sanad dovriyyasinin
tokmillogdirilmasi. 4. Miistarilor vo nagliyyat
xidmoti tominatcilar1 arasinda maksimum koordi-
nasiyanin tomin edilmasi.

Bitovlikdo informasiya sistemi sahibkarliq
subyektlori arasinda rogabsti  glclondirmakloa
nagliyyat-logistika xidmatlorinin shats dairasinin
genislondirilmasina  vo  keyfiyyatinin  yiksal-
dilmasina sorait yaratmaga qadirdir. Rogomsal in-
formasiya texnologiyalarimin tatbiqi nagliyyat-lo-
gistika sobokalorinin soffafliginin formalagmasina
Vo onlarin hartorafli monitoringinin movcudlu-
guna komok edir. Nogliyyat-logistika sahoalorinin
rogomsallagdirilmasina misal olaraq: yuklorin vo
nogliyyat vasitolorinin GPS sistemindan, bitiin
marsrut boyu tohliikasiz soraiti tomin etmok (giin
yiik sensorlarindan istifado etmokls, daginan mal-
larin faktiki yeri, voziyyati, ostraf mihitin mikro-
iglim molumatlart haqqinda malumatlarin monito-
ringi; avtonogliyyat vasitolori parkinin isini toskil
etmok, noqgliyyat aqreqatlarinin  voziyystino
nozarat etmak, saxsi heyatlo slage saxlamagq vs on-
lara nazarat etmok va s. tiglin kompiter texnologi-
yalarindan vo rabito sobokalorindon istifado
edilmasi; marsrutlarin - qurulmasi vo idaro
edilmasi, yanacaq Sorfiyyatinin monitoringi,
zorarli tullantilarin azaldilmasi, texniki xidmat vo
tomirin planlagdirilmasi zaman1 molumatlardan is-
tifado etmok Uglin bdtin avtomobil kompo-
nentlorinin isino nozarat, yol tohliikasizliyinin arti-
rilmasi, ganuni qaydalara vo tolobloro riayot
edilmasi.

Istehsal ehtiyaclar {igiin xarclori optimallagdir-
magq, naqliyyat sirkatlorinin igtisadi somaraliliyini
artirmaq va ragabot gabiliyyatini artirmaq tigiin in-
formasiya texnologiyalarindan istifadonin genis
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perspektivlori hazirda miiassisalarin texnoloji in-
novasiyalara maragiimn davamli artmasina komoak
edir. Beynolxalq bazarda daha ragabotgabiliyyatli
olmaga calisan 6lkalor mallarin gomriik rosmilos-
dirilmasi xarclarini minimuma endirmays, aksina,
dasinma vo gomrik rosmilogdirilmosi prosesini
slratlondirmoys calismalidirlar. Nagliyyat-logis-
tika foaliyystinin somoaraliliyini artirmaq tigiin
muxtolif qaydalara vo riisumlara uygunlugu tomin
etmoak ticiin gémruk rasmilasdirilmasi prosedurlar
da sadslosdirilmalidir. Ragamsal texnologiyalarin
totbigi ilo buna nail olmag mimkindar. Odur ki,
diinya miqyasinda nagliyyat-logistika xidmatlori-
nin ragabatqgabiliyyatlilik soaviyyasinin artirilma-
sinda maraqli olan o6lkalor rogomsal infrastruktu-
run inkisafina, o ctimladan informasiya kommuni-
kasiya texnologiyalarmin totbigina xususi digget
yetirmalidirlor.

Informasiya texnologiyalarmin istifadasi tokca
mallarin ¢atdirilmasini dagiq izlomoays deyil, ham
do anbardan mallarin alicisina goador nagliyyat-lo-
gistik xidmotlorin bitun spektrini doyisdirmaya
imkan verir. Onlar tohllikasiz yiki mumkin gadar
qisa miiddatds va optimal xarclorls ¢atdirmaga im-
kan verir. Butun nogliyyat-logistika sistemlarinin
idaro edilmasi Giguin ragomsal informasiya bazasi-
nin yaradilmasimin, on uygun nogliyyat va-
sitalorindan, logistik vasitagilordon vo yiik termi-
nallarindan istifado edorok optimal catdirilma
marsrutunun seg¢ilmasi probleminin halli do vacib-
dir.

Multimodal nogliyyat-logistika markazlorinin
yaradilmasi nogliyyat-logistika infrastrukturunun
inkisafinda mihim amila cevrilo bilor ki, bu da
mivaggati saxlama, dasinma, gesidloms sistemini
optimallagdirmaga, amtao axinlarina informasiya-
hiqugi doastok vermays imkan verir. Belo
morkazlor boyilik hacmds mallarla islays bilor ki,
bu da nogliyyat-logistika foaliyystinds informa-
siya texnologiyalarinin totbiqini stimullagdirir.
Nogliyyat-logistika foaliyyatinin tohlili
naticasinds onun ragamsal makanini formalasdi-
ran perspektivli istigamatlori mioayyanlosdirmok
muUmkindur: multimodal yiik dagimalari; birbasa
garisiq sornisin dagimalari; vahid normativ baza
osasinda logistika sistemlorinin idaro edilmasi;
nogliyyatin istismarmin tohlikasizliyinin artiril-
mast. Nogliyyat-logistika sistemlorinin foaliyyati
Uctin vahid rogomsal platformanin yaradilmasi
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Olkonin nogliyyat-logistika xidmatlorinin  key-
fiyyatini yuksaltmoys, logistik samaliyyatlar hoyata
kecirarkon elektron sonad dovriyyasina kegcmays,
beynolxalg nagliyyat-logistika sistemina qosul-
maga imkan veracakdir. Istonilon nagliyyat-logis-
tika xidmati diinya 6lkoalari arasinda sosial-igtisadi
alagolorin somaraliliyinin artirilmasinda, yiik axin-
larinin tonzimlonmosinin hazirlanmasinda vo real-
lagdirilmasinda 6namli rol oynayir vo buna goéro
nogliyyat-logistika  sisteminin beynolxalg stan-
dartlara uygun tokmillogdirilmosi do vacib
sortlordondir [9, 5.68].

Qlobal cagiriglar kontekstindo Azorbaycanin
naqliyyat sferasinda strateji vozifalori diggat cakir.
Bunlardan biri global Zangazur Nogliyyat Dohlizi
ilo baghdir [10]. Bu doahlizin Tirk dovlstlori Ggtin
do boyik ohomiyyati vardir. Dahliz Avropa ilo
Asiya arasinda yiiklorin daginmasi baximindan ki-
fayat godor olverislidir [11, s. 13]. Hazirda bu doh-
lizin reallagdirilmast istigamotinds iki variant
movcuddur. Bunlardan biri Azarbaycan xalqinin
Va dovlatinin haqqi olan — Naxgivani birlogdiran
quru yoldur, digeri iso Iran orazisinden icrasma
start verilon alternativ nogliyyat-logistika dohlizi-
dir.

Natica

Belaliklos, natica olaraq global ¢agirislar nozars
alinmaqla, Azorbaycanda nogliyyat-logistika
foaliyyotinin - somoaroliliyinin  artirilmast  is-
tigamotlorini asagidaki kimi miayyanlogdirmak
olar:

nagliyyat-logistika sistemlarinin optimal-
lagdirilmast tigiin gobul edilon gorarlarin keyfiyyot
va effektivlik saviyyasini vo bunun Gglin meyarla-
rin mioyyonlosdirilmasi;
nagliyyat-logistika faaliyyatinin samarali-
lik gostaricilarinin giymatlondirilmasi;

nogliyyat-logistika sisteminin  sistemin
missiyasini vo uzunmuddotli strategiyasini imumi
maqsada geviran balanslagdirilmig gostaricilor kar-
tinin istifadasi;
nogliyyat-logistika foaliyystinin rogomsal-
lagdirilmasinin giiclondirilmasi vo daim tokmillos-
dirilmasi. Bu, nogliyyat-logistika xidmotlorinin
keyfiyyatini ylksaltmays, logistik amaliyyatlari
reallagdirarkon  elektron sonad  ddvriyyasinin
stiratlondirilmasine imkan veracokdir vo s.
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HAIIPABJIEHUS PA3BUTHUSI TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKOM CUCTEMBbBI
ABEPBAMJI)KAHA

Pesrome
Henbp wuccaenoBaHusi — SBISETCS OIPENEICHUE HANPABICHUW Ppa3BUTHS  TPAHCIOPTHO-
JIOTUCTHYECKON cucteMbl AszepOaiimkaHa. M3M0oKeHBI M CHUCTEMATU3UPOBAHBI MPOOIEMBbI Pa3BUTHS
TPAHCTIOPTHO-JIOTUCTHYECKON CUCTEMBI. [IpoaHammM3upoBaHoO CTpaTernyeckoe 3HaYCHUE TPAHCTIOPTHON
UHPPACTPYKTYpPbl B COBPEMEHHYIO JI0Xy M OOOCHOBaHa BaXHOCTh €€ pacIIMpeHus. bbb JaHbI
peKOMeH)IaHI/II/I U T1I0ATrOTOBJICHBI npegmonceHI/m 10 HaHpaBJ'IeHI/ISIM pHSBI/ITI/IH ”I’paHCI'IOpTHO-

268


http://economics.com.az/images/fotos/elmi_eserler_pdf/2018_2/1%20Aliyev%20Sh.pdf
http://economics.com.az/images/fotos/elmi_eserler_pdf/2018_2/1%20Aliyev%20Sh.pdf
http://economics.com.az/images/fotos/elmi_eserler_pdf/2018_2/1%20Aliyev%20Sh.pdf
https://sdu.edu.az/userfiles/file/conferences/II%20q%20konfrans%202019.pdf
https://sdu.edu.az/userfiles/file/conferences/II%20q%20konfrans%202019.pdf
https://scholar.google.com/citations?user=iLFtk9wAAAAJ&hl=ru
https://scholar.google.com/citations?user=iLFtk9wAAAAJ&hl=ru
https://journal.wcu.edu.az/uploads/files/2023-3-ictimai-2%20Aliyev%20Shafa.pdf
https://journal.wcu.edu.az/uploads/files/2023-3-ictimai-2%20Aliyev%20Shafa.pdf
https://journal.wcu.edu.az/uploads/files/2023-3-ictimai-2%20Aliyev%20Shafa.pdf
mailto:calalzadecamila@gmail.com

Elmi Xabarlor 2 1, 2025 (gl Scientific bulletin Ne1,2025
(I'(;timai va Texniki elmlar seriyasi) /' (Social and Technical Sciences Series)

JIOTUCTUYECKOM CHCTEMBI B KOHTEKCTE TIJIOOATBHBIX BBI30BOB M (DOPMHMPOBAHUS TPAHCHOPTHOM
MH(PACTPYKTYPBI HAa MOCTKOH(IIMKTHBIX TEPPUTOPHSIX A3epOaiikaHa.

Memoodonozuu uccnedosanus —B OCHOBHOM HCIOJNB30BAICS METOJOB — HaydHas aOCTpaKIvs,
aHaNM3, CHHTE3, CpaBHEHHE W 000O0ImeHue. Hapsmy ¢ 3TMM, MMENNCh CCHUIKM Ha Hay4YHbIE TPY/BI
Pa3IMYHBIX UCCIIEO0BATENEH 0 TPoOJIeMaM Pa3BUTHSI TPAHCTIOPTHO-IIOTHCTHYECKON CUCTEMBI.

Pe3ynemamul  uccnedoéanus - B YCIOBHAX TJIOOAIBHBIX BBI30BOB HAYYHO-TIPAKTHYCCKUE
pe3ynbTaThl, OTPAKEHHbIE B CTAaTbhe, OOBSCHSIOTCS TEM, YTO OHM MOTYT ObITh 3(h(eKTHBHBI TpH
MO/ITOTOBKE MEP M MEXaHU3MOB PAa3BUTHSI TPAHCIIOPTHO-JIOTUCTUYECKON CHCTEMBI.

KaioueBblie ciioBa: AzepOaiikaH, TpaHCIIOPTHAS CUCTEMA, JIOTUCTHUYECKAs! CUCTEMa, TPAHCIIOPTHO-
JIOTHCTUYECKAsi CHCTEMa, TPAHCIOPTHO-JIOTUCTUYECKUE IPOOJIeMbl, TPOoOIeMbl 3(PEKTHBHOCTH
TPaHCHOPTHO-JTOTUCTHYECKOM CUCTEMBI, HAITPABJICHHS PA3BUTHS TPAHCIIOPTHO-TIOTUCTHYECKON CUCTEMBI

Guliyeva Jamila Elchin
Dissertantt of Azerbaijan Cooperation University,

DIRECTIONS FOR DEVELOPING THE TRANSPORT AND LOGISTIiCS SYSTEM iN
AZERBAIJAN

Summary

The purpose of the study is to identify the directions of development of the transport-logistics system
in Azerbaijan. The problems of development of the transport-logistics system are explained and systema-
tized. The strategic importance of transport infrastructure in the modern era is analyzed and the importance
of its expansion is justified. Recommendations are given and proposals are prepared on the directions of
development of the transport-logistics system in the context of global challenges and the formation of
transport infrastructure in post-conflict areas in Azerbaijan.

In terms of the research method, a number of methods were used - scientific abstraction, analysis,
synthesis, comparison and generalization. Along with these, there were references to scientific works of
various researchers on the problems of developing the transport-logistics system.

The results of the study - in the context of global challenges, the scientific and practical results reflec-
ted in the article are explained by the fact that they can be effective in preparing measures and mechanisms
for the development of the transport and logistics system.

Key words: Azerbaijan, transport system, logistics system, transport-logistics system, transport-logis-
tics problems, transport-logistics efficiency problems, development directions of the transport-logistics
system.
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